
 

Esta publicação visa atualizar e retroalimen-

tar os Núcleos de Economia da Saúde (NES-

PE), assim como registrar o seu processo de 

implantação e implementação no SUS-PE, 

sob a coordenação da Diretoria Geral de 

Gestão Estratégica e Articulação Interfede-

rativa (DGGEAI), subordinada à Secretaria 

Executiva de Gestão Estratégica e Participa-

tiva – SEGEP/SES.   
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 Grau de Implantação dos NES-Hospitalares 

O Grau de Implantação é a ponderação estabelecida  por cada ação implantada, de acordo com o 

grau de dificuldade para a realização das etapas do PNGC nas UH’s. O gráfico 01 apresenta a evo-

lução da implantação do NES/Hospitalar no Estado.  

Dentre os hospitais apresentados, a implantação do PNGC do HGV, HEMOPE, HRIS, HJN e HOF 

encontram-se em andamento.  

Gráfico 01. Percentual de implantação do PNGC nas UH’s Pernambuco. 

Com periodicidade semestral, sendo 

bem-vindas as contribuições dos NES - 

Hospitalares, a partir de suas vivências 

locais.  
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Núcleos de Economia da Saúde implantados e em 

processo de implantação do PNGC e do Apurasus. 

Fonte: DGGEAI/SEGEP/SES-PE– APURASUS 
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* As informações estão sujeitas a alteração 
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Instrumentos de Planejamento: PLANOS DE AÇÃO NES-PE 

O plano de ação (PA) é uma ferramenta para organizar o trabalho e garantir um ordenamento estratégico para 

padronizar os processos e ter confiabilidade nos resultados. A elaboração dos Planos de Ação se encaixa no mo-

mento Tático do Planejamento Estratégico Situacional de Matus,  onde se define a situação objetivo e as ações 

concretas que visam resultados. 

O NES-PE criou Planos de Ação para cada NES-Hospitalar 

contendo: 

1. Fases de implantação do PNGC; 

2. Acompanhamento da alimentação do APURASUS; 

3. Ações de Gestão à Vista.  

Atualmente são 13 (treze) instrumentos de PA em 

monitoramento e avaliação, que são atualizados 

mensalmente, em conjunto com os apoiadores e 

NES-Hospitalares para assegurar a interação entre 

o planejamento e a execução, possibilitando a cor-

reção de desvios de acordo com a experiência 

vivenciada com a execução do plano. 
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RELATÓRIO DE CUSTOS DA UNIDADE HOSPITALAR BARÃO DE LUCENA 

 

Grupos de Custos Valor médio (R$) 

Pessoal           12.583.765,33  

Material de Consumo           2.823.472,24  

Serviços de Terceiros           2.694.107,54  

Despesas Gerais              286.440,16  

Total           18.387.785,28  

Fonte: NES-PE/APURASUS   

Tabela 01. Grupos de Custos do HBL, jan-mar 2022 

PRINCIPAIS AÇÕES DO PLANO DE AÇÃO DO HOSPITAL PSIQUIÁTRICO ULYSSES PERNAMBUCANO 

AÇÃO 
Sensibilizar em nível estratégico, tático e opera-

cional 
Concluída 

AÇÃO 
Diagnosticar, Identificar, analisar as necessidades 

da Unidade e capacitar equipe 
Concluída 

AÇÃO 
Compor os centros de custo e definir os critérios 

de rateio 
Concluída 

AÇÃO Elaborar mapa de relacionamento Concluída 

AÇÃO Realizar treinamento e alimentar no APURASUS Concluída 

AÇÃO Alimentar/atualizar o Sistema do APURASUS 
Em  

andamento 

Gráfico 01. % das ações do PA, HUP Jun-2022 
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Gráfico 02. % dos grupos de custos, HBL jan-mar 2022 

Gráfico 3. Principais Itens do Grupo Material de Consumo, HBL jan-mar 2022. 

Gráfico 4. Principais Itens do Grupo Serviço de Terceiros, HBL jan-mar 2022. 



Núcleos de Economia da Saúde e Apoio Técnico 
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HOSPITAL GERAL DE AREIAS 

 

 Inserção dos dados em atraso 

no sistema Apurasus. 

 Identificação das lacunas refe-

rente ao mapa de item de custo 

e mapa de relacionamento. 

 Apoio na atualização da planilha 

mãe. 

 Criação de modelos de plani-

lhas de suporte para coleta de 

dados de produção. 

 Implantação de monitoramento 

semanal das ações realizadas. 

HOSPITAL DA RESTAURAÇÃO 

 

 Orientações sobre itens de 

custos a serem considerados 

nos lançamentos do Apurasus. 

 Acompanhamento da atualiza-

ção das informações de produ-

ção e custo nas planilhas do 

NES. 

 Apoio na solicitação e coleta 

das informações em atraso 

referente ao itens de material 

de consumo. 

HOSPITAL GETÚLIO VARGAS 

 

 Apoio na definição dos Centros 

de Custos da unidade hospitalar. 

 Revisão das descrições dos no-

vos Centros de Custos a serem 

criados pelo MS. 

 Apoio na identificação dos cus-

tos com pessoal. 

 Atualização do Diagnóstico Situ-

acional. 

 Implantação de monitoramento 

semanal das ações realizadas. 

 

Fortalecimento do Núcleo de Economia 

da Saúde  

 Apoiadores para o NES-PE: 

apoiador institucional tem como atribuição: 

contribuir para a melhoria do processo de 

gestão de custos nas Unidades hospitalares, 

visando uma melhor apuração dos custos e 

aprimoramento do planejamento das atividades 

desenvolvidas. Além de realizar o processo de 

monitoramento e avaliação da gestão de custos 

e transparência das informações. 

Principais ações realizadas e em andamento 

Apoiadoras, residente e NES-HGV 

na unidade hospitalar 

Apoiadoras e NES-HR na 

unidade hospitalar. 

Apoiadoras na unidade hospi-

talar HGA. 
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Informes NES-PE: Curso PNGC e SIG ECOS 

O curso aplicado de gestão de custos, ministrado pelo Ministé-

rios da Saúde, ocorre anualmente e é uma importante fase para 

a implantação dos Núcleos de Economia da Saúde no estado de 

Pernambuco. É o momento teórico-prático onde ocorre a con-

solidação dos conceitos do manual de gestão de custos hospita-

lares.  

O público alvo são os novos integrantes dos NES-Hospitalares, 

com vistas a alinhar os conhecimentos e promover o adequado 

treinamento na metodologia de custeio por absorção, para a 

realização das atividades pertinentes ao núcleo de economia.  

O Curso Aplicado em Gestão de Custos foi promovido pelo Núcleo Estadual de Economia da 

Saúde de PE (NES-PE), em parceria com o Ministério da Saúde, com objetivo de capacitar os novos 

integrantes dos NES Hospitalares sobre a importância de apuração de custos para uma boa gestão 

no SUS e apresentar as ferramentas para a implantação da gestão de custos em unidades de saúde. 

Período de 12 e 13 de julho, das 9h às 16h30min, de forma virtual, via zoom. 

 O SIG ECOS promoveu uma exposição e questiona-

mentos quanto ao “Preço, Valor e Custo... Conceitos 

aplicáveis”.  

Ministrado por, Andreia de Freitas Silva CGES/

CCUSTOS/DESID/SE/MS.   

Representantes de instituições de todo o Brasil 

(Universidades; Estabelecimentos de Saúde; entre ou-

tros) participam mensalmente. 

 

DIA: 26 de julho de 2022  

HORÁRIO: 11h  

TRANSMISSÃO: ao vivo pelo link https://

conferenciaweb.rnp.br/webconf/nes-ses-pe  

https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/nes-ses-pe
https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/nes-ses-pe

