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EDITORIAL

Esta publicagao visa atualizar e retroalimen-
tar os Nucleos de Economia da Saide (NES-
PE), assim como registrar o seu processo de
implantagao e implementagdo no SUS-PE,
sob a coordenacio da Diretoria Geral de
Gestdo Estratégica da Informagao e Custos
em Saude (DGGEICS), subordinada a Secre-
taria Executiva de Gestao Estratégica e Par-
ticipativa — SEGEP/SES.

Com periodicidade semestral, sendo bem-
vindas as contribuices dos NES - Hospitala-
res, a partir de suas vivéncias locais.
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ECONOMIA

da Saude de Pernambuco

Neste numero abordaremos as tematicas:

Custo médio do leito/dia em UTlIs e Uni-
dades de Internagbes; Experiéncia da Im-
plantacio do PNGC na Hemoterapia/
HEMOPE; Atualizagées sobre o Grau de

implantacao do PNGC nos NES-Hosp.

Grau de Implantacao dos NES-Hosp.

Grafico 01. Percentual de implantacao do PNGC nas UH’s Pernambuco.
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O Grau de Implantagao é a ponderagao estabelecida por cada agdo implantada de acordo com o

grau de dificuldade para a realizagao das etapas do PNGC nas UH’s. O grafico 04 apresenta a

evolucao da implantagdo do NES/Hospitalar no Estado. Dentre os hospitais apresentados, a im-
plantagdo do PNGC do HGV e HEMOPE foi iniciada em 2019. Além disso, encontra-se em anda-
mento a implantagao no CISAM, HUOC e no Hospital Professor Agamenon Magalhaes.

Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE



(usto Medio da diaria em principais tipos de Leitos

nas Unidades Hospitalares cadastradas no APURASUS.

Para realizar o levantamento dos valores (Tabela Ol e Grafico 02) foi elaborado um banco de
dados com as informagoes dos relatérios do sistema: “Itens de Custo por Centro de Custo” e
“Custo Unitario Médio — Analise Horizontal”, composto pelo custo total do centro de custo
alvo, contendo os valores e percentuais dos grupos de custos de Pessoal, Material de Consu-
mo, Servico de Terceiros e Despesas Gerais (Quadro 0l e 02) e a quantidade de pacientes/dia.
ApOs isso os dados foram sistematizados por UH e gerenciados em planilha no Microsoft Excel
(Microsoft Corporation, EUA).

A metodologia para estimar a variagdo do custo médio da didria nos principais tipos de leito,

seguiu os seguintes passos:

l. Realizagao de estudo a fim de identificar valores outliers, ou seja, valores atipicos que
apresenta um grande afastamento dos demais da série, o que pode implicar em erros de
interpretagdo dos resultados. Para tanto foi calculada a média do rol de valores, assim
com o |° quartil e 3° quartil (valor que divide a série em quatro partes iguais, ficando "4
dos valores da série abaixo do |° e /4 acima do 3°).

2. Realizagdo do cilculo do intervalo interquartilico (IQR), que ¢ a diferenca entre o 1° e
3° quartil, a fim de se construir um grafico de dispersao tendo como limites superior e
inferior os valores da média +1,5*IQR.

Tabela 01. Custo Médio da diaria nos principais tipos de leitos das UH cadastradas' no APURASUS,
Pernambuco - 2019.

Tipo de Leitos Valor Médio Valor Minimo Valor Maximo
UTI Adulto 2.448,92 1.402,02 3.495,16
UTI Pediatrica 2.083,08 1.974,03 2.168,92
Unidade de Internagao de Clinica Médica 574,98 498,75 676,13
Unidade de Internagio pediatrica 1.024,92 822,31 1.214,32
Média geral 1.532,98 1.174,28 1.888,63

Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE— APURASUS
' HAM; HOF; HBL; HRA; HCP; HRDM; HRJFS; PROCAPE
Gréfico 02. Variacdo do Custo Médio da diaria nos principais tipos de

Quadro 01. Percentuais do grupos de custos. leitos das UH cadastradas' no APURASUS, Pernambuco - 2019.
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Grupos de Cust 4.000,00
rapos@e = uma YT uiem Y Media
Ped Ped
Pessoal 65,81 | 75,08 | 60,49 | 66,42 | 67,0 LU
Material de Consumo 16,83 [ 11,17 | 11,88 | 591 | 11,4 3.000,00 - TR
Servigo de Tercei.ros 16,17 | 12,16 | 26,48 | 25,42 | 20,1 2.500,00 - 2.083,08 -
Despesas Gerais 1,19 1,6 1,15 | 2,25 1,5 =—\/alor Médio
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 JEEPRUUIALY valor Mitimo
Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE 150000
Y 1.024,92 Valor Méximo
Quadro 02. Percentuais dos principias itens de custos de con- 1.000,00
sumo. 500,00

Itens de Custo

UTIA UTI Ped Ul Cli Med Ul Ped
Medicamentos 6,6 | 4,56 5,2 2,42 | 4,70

Material Médico Hospitalar 89 | 576 | 429 | 245 | 535
Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE




PAGINA 3

Experiéncia de implantacao do PNGC no HEMOPE
Custo Hemoterapia Reciie/PE

As unidades publicas de satde tém enfrentado
dificuldades no equilibrio dos recursos para aten-
derem a demanda por seus servigos. Uma vez que
tais recursos sao limitados, promover o uso racio-
nal e eficiente deles deve ser o foco dos gestores

do SUS.

A iniciativa da gestdo de custos no SUS objetiva
estabelecer processos e consumo adequado de
recursos visando qualificar a gestdo para melhor

prestacao de servicos a populagao.

Ao construir padroes de referéncia, que possibili-
tem remuneragao mais apropriada das agdes e
servicos publicos de salde, proporciona-se o me-
lhor uso dos recursos publicos, bem como a dis-
ponibilizagdo de informagoes para subsidiar discus-
soes sobre o financiamento do sistema (BRASIL,

2013).

A Economia da Salde, como campo de conheci-
mento, tem potencial na elaboragao de instrumen-
tos, fundamentados sobre as fontes e os destinos
dos recursos da salde. Sendo os Nucleos de Eco-
nomia da Saude (NES) “instancias de referéncia em
Economia da Salde, fundamentais por permitirem
a capilaridade necessaria para a disseminagao das
agoes e o apoio as instancias de gestao do SUS no

ambito da Economia da Saude (BRASIL, 2012).”

Quadro 03. Custo total do servico de Hemoterapia,
Recife-PE—2019.

As agoes de implantagao da gestao de custo na Hemoterapia fo-
ram deflagradas em julho de 2019, apds iniciativa da presidéncia do

orgao em junho de 2019.

A metodologia do trabalho foi o método de Custeio por Absor-
¢ao, desenvolvido pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos
do Ministério da Satide. Em dezembro 2019, o servico apresentou
percentual de 80% das agSes implantadas, restando apenas o trei-
namento no sistema web de apuragao de custos “APURASUS” e a

geragao de relatorios.

Com o objetivo de atualizar a tabela prépria de procedimentos
hemoterapicos, o trabalho seguiu de acordo com a seguintes eta-

pas para levantamento dos custos:

Grupos de Custo Valor/Més %

Pessoal 1.753.470,40 | 46,20
Material de Consumo 1.179.579,21 31,08
Servicos de Terceiros 719.609,51 18,96

Despesas Gerais 142.685,58 3,76

Total 3.795.344,7 100

Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE/NES-HEMOPE
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Estruturacio, Identificagéo Identificagdo do Identificagdo do Definigao do
agrupamento do Grupo de Grupo de Gasto Grupo de Gasto produto de
e Gasto Material de Servigos cada CC para
classificacé@o Pessoal: N° Consumo: Terceiros e levantamento
dos centros de servidores Informagdes Despesas de _do
de custos por CC e total sobre o Custeio: relacionamento
(CC) da consumo de InformacGes entre eles.
remuneracéo material por CC referente aos
servicos
prestados aos
CC.

Os resultados parciais do levantamento de custo apontou para:

Custo Total da Unidade (Quadro 03 e Grafico 03);

Custo por grupos e itens de custo (Quadro 03e Grafico 03);

Custo Direto por Centro de Custo (Quadro 04);

Custo Médio Unitario da bolsa de Hemocomponente.

Grifico 03. Custo total do servico de Hemoterapia, Recife-PE—2019.
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Quadro 04. Custo Direto dos centros de custo

do servico de hemoterapia, HEMOPE, Recife/ —_— 2. : . "
Lavar as maos até a Usar alcool 70 para Tossir ou espirrar
PE—2019. metade do pulso, limpar as maos levando o rosto a
esfregando também antes de encostar parte interna do
as partes internas em 4reas como cotovelo
das unhas olhos, nariz e boca

Custo Direto

Centros de Custo Total

Diretoria Administrativo 112.628,53
Condominio 2.834,61
Almoxarifado 59.622,38
5. 6.
Tmspone I 56'088’64 Evitar multidoes Usar mascara Evitar tocar nariz,
= caso apresente olhos e boca antes
Manutencio 52.808,36 sintomas de limpar as maos
Engenharia Clinica 130.039,63
Informatica 24.788,42 \ /
Quvidoria 7.324,32 ‘
Nucleo de Residuos 3.301,45
Nucleo de Captagao, Registro e Ori-
o 132.818,72
entacido de Doadores
F 9.

s . Manter a distancia Limpar com élcool Evitar cumprimentar
Unidade de Atendimento ao doador 93.657,42 de um metro de objetos tocados com beijos no rosto,
. . . irrand fi d a

Triagem Clinica Hemoterapica 212.369,87 Eﬁii,osi?n?f R eI 232@?2;&32““
Copa do doador 93.001,95
Nucleo de Coleta de Sangue de Do-
664.529,09
adores
Unidade de Fracionamento 170.959,61
Laboratorio de Sorologia 647.283,00
Laboratério de Imunohematologia 369.569,69 10. 11. 12.
. . Evitar sair de casa, Utilizar lenco Se informar sobre
Laboratorio de NAT 49.729,23 caso apresente descartavel quando os métodos de
L, . . algum sintoma da estiver com nariz prevencao e passar
Laboratério de Controle de Quali- 24.376.57 gripe escorrendo informagGes
dade Hemocomponentes R e
Fonte: OMS, Ho Yeh Li,‘da Faculdade de Medi(ine? ‘da L_JSP,
Central de Material Esterilizado 66729, 14 e Rosana Richtmann, do Instituto Emilio Ribas
Gl Infografico elaborado em: 29/02/2020
Unidade de Armazenamento de
23.482,61

Plasma para industria

Expedicao de Hemocomponentes 279.162,98

Fonte: DGGEICS/SEGEP/SES-PE/NES-HEMOPE
Secretaria de
Saude

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.

& PERNAMBUCO

Por fim, foi identificado o Custo Médio
Unitario da bolsa de Hemocomponente

(R$ 281,00).



